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WPROWADZENIE

Kwestia pozyskania érodkéw na rozwdj spoétdzielni to od wielu lat jedna z najwiekszych
bolaczek ruchu spétdzielczego. Spéldzielnie, ktére funkcjonuja na rynku czesto kilkadziesiat
lat, moga poszczycié sie majatkiem, parkiem maszynowym, narzedziami pracy, ktore jednak
przez lata, ze wzgledéw finansowych, nie byly modernizowane. Naktadatly sie na to problemy
z pozyskaniem zewnetrznych Zrédel finansowania inwestycji w postaci kredytéw bankowych,
ktore przez spoétdzielnie wymieniane byly jako jedna z gléwnych barier ich rozwoju.
Jednoczes$nie spéldzielcy mieli Swiadomo$é, ze brak inwestycji w tym zakresie sprawia, ze staja
sie coraz mniej konkurencyjni na rynku, ze sposéb §wiadczenia przez nich ustug czesto odbiega
od tego, co oferuje konkurencja, a co za tym idzie, ich sytuacja na rynku moze by¢ zagrozona.
Stad temat znalezienia sposobu na dokapitalizowanie spo6tdzielni byl jednym z najczescie)
podnoszonych, chociazby w trakcie walnych zgromadzen, spotkan érodowiskowych, zjazdéw
spéldzielczych.

Réwnoczesnie w sektorze ekonomii spotecznej prowadzone byly prace nad stworzeniem oferty
zwrotnych instrumentéw finansowych dla podmiotéw ekonomii spotecznej, w ktére to prace
zaangazowany byl rowniez Zwiazek Lustracyjny Spéldzielni Pracy. Ostatecznie na poczatku
2013 roku uruchomiono Fundusz Ekonomii Spotecznej, ktéry dal mozliwo$é pozyskania bardzo
nisko-oprocentowanych pozyczek na rozwd] przedsiebiorstwa. Spoéldzielnie pracy, jako
podmioty ekonomii spotecznej, staty sie pelnoprawnym beneficjentem tego funduszu.

W polowie 2018 roku, Zwigzek Lustracyjny Spoétdzielni podjatl decyzje o przeprowadzeniu
badania wérod spoétdzielni pracy, ktore skorzystaly z pozyczki. Do grupy badawczej zaliczono
27 spoétdzielni, ktore do czerweca 2018 roku podpisaly umowe pozyczkowa.

Gléwnym celem badania byta analiza oceny Prezeséw spoétdzielni w zakresie wptywu pozyczki
na rozw0j spoéldzielni oraz na podejScie do korzystania ze zwrotnych instrumentéow
finansowych w ogéle. Ponadto celem badania byl réwniez opis do§wiadczen spoétdzielni w
zakresie korzystania z pozyczek dla ES oraz ocena samej oferty pozyczkowe;.

W badaniu zastosowano mieszane metody badawcze, a wiec zaréwno iloéciowe (ankieta
internetowa wsrod Prezeséw spotdzielni przeprowadzona w okresie od sierpnia do listopada
2018 roku) jak réwniez jakoSciowe (wywiady telefoniczne z Prezesami spéldzielni
przeprowadzone w lutym i marcu 2019 roku). Dodatkowo uzupelniono to o analize danych
zastanych, przede wszystkim raportéw z wczesniejszych badan w sektorze spéldzielni pracy
oraz badan zwigzanych z ocena wprowadzenia zwrotnych instrumentéw finansowych 1 analizy
wdrazania tego instrumentu finansowego.

Niniejszy skrét z raportu koncentruje sie na prezentacji wynikéw badania jakosciowego 1
iloSciowego oraz podsumowanie wynikow.
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1. ZWROTNE INSTRUMENTY FINANSOWE, EKONOMIA
SPOLECZNA I SPOLDZIELCZOSC PRACY. SKROCONY RAPORT
7 BADAN JAKOSCIOWYCH.

Jakoéciowa czeé¢ badania zrealizowana w formie wywiadéw telefonicznych z Prezesami
spéldzielni miata za zadanie nakreslic ich poglad na temat obecnosci spoétdzielczo$ci w
ekonomii spotecznej, stopnia utozsamienia sie z sektorem, podejscia do zagadnienia zwrotnych
instrumentéw finansowych przed momentem starania sie o pozyczke oraz po jej otrzymaniu
oraz ogo6lnej oceny samego Funduszu ES.

1.1. Stopien utozsamienia sie z sektorem ekonomii spoteczne;.

Definicja tzw. ,,starej ekonomii spoteczne)j” do sektora tego zalicza wszystkie spétdzielnie. Wraz
z zawezaniem rozumienia pojecia ograniczono sie tylko do tych spoétdzielni, dla ktérych
gléwnym celem bylo tworzenie miejsc pracy, a wiec spéldzielni pracy, spotdzielni inwalidow 1
niewidomych oraz spéldzielni socjalnych.

Pojecie ekonomii spotecznej spétdzielniom pracy w wiekszo$ci jest znane, stykaja sie z nim od
kilku lat. Choé¢ prawda jest, ze zdecydowanie czeSciej zaczelo sie pojawia¢ w kontekScie
Funduszu Ekonomii Spolecznej. Zdarzyly sie jednak spoétdzielnie, ktére o przynalezno$ci
spoéldzielczosci do tego sektora dowiedziaty sie z oferty pozyczkowe;.

Spotdzielnie postrzegaja siebie jako podmiot ekonomii spotecznej. Dla przyktadu spoétdzielnie
lekarskie mocno podkreslaja swoja misje dzialania w sektorze ochrony zdrowia. Faktem jest
jednak, ze czesto zarzuca sie tradycyjnym spoéldzielniom, iz oprocz realizacji dziatan
ekonomicznych nie realizuja dodatkowych celéw spotecznych, a tylko koncentruja sie na
dziatalno$ci gospodarczej 1 zatrudnianiu czltonkéw.

Pytani o to spéldzielcy podkreslaja w pierwszej kolejnoSci, iz wazny jest cel dla jakiego zostata
powolana spétdzielnia a celem tym w przypadku spétdzielni pracy jest wlasnie tworzenie i
utrzymanie miejsc pracy.

Spotdzielecy buntuja sie réwniez przeciwko uzywanemu w tym kontekécie stowu ,tylko”
podkreslajac, ze warto przyjrzeé¢ sie jak wyglada stabilnoéé zatrudnienia w spétdzielniach
mimo zmieniajacych sie uwarunkowan rynkowych 1 na przestrzeni kilkudziesieciu lat ich
dziatalnosci.

Kolejnym waznym elementem jest fakt, ze kazda spoéldzielnia musi kierowaé sie
miedzynarodowymi zasadami spéldzielczymi, nie ucieknie od demokratycznego zarzadzania
czy wlaczania pracownikéw w proces podejmowania decyzji. I tu kryje sie kolejne ogromne
wyzwanie dla spéldzielni w ogdle, ale dla spéldzielni pracy w szczegblnoéci. Do§é wspomnied,
ze juz w XIX wieku spotdzielnia pracy byla traktowana jako najtrudniejsza forma spoétdzielcza
1w tym konteks$cie postrzegano ja jako zwienczenie ruchu spoétdzielczego.!

1 P. Fraczak, R. Skrzypiec, Kondycja spétdzielczosci pracy oraz wizje jej rozwoju. Raport z badar, Warszawa
2011, s. 24.
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Spotdzieley podkreslaja w tym kontekécie ogromne znaczenie dialogu z kazdej strony — ze
strony Zarzadu, czlonkéw spéldzielni i calej zaltogi. Jesli nie ma tego dialogu, to nie ma
porozumienia. Nazwano to ,postawa spoteczna” czy tez ,postawa spétdzielczg”, a wiec taka,
ktora charakteryzuje otwarto$é na dialog, rozmowe, uzgadnianie stanowisk.

W kontekscie realizacji dodatkowych dzialan spotecznych przez spoétdzielnie w badaniach
jakoéciowych zauwazalny jest bardzo podobny schemat. Cecha charakterystyczna spétdzielni
jest to, ze pytani o spoteczny aspekt dziatalnoéci spétdzielni w wiekszosci deklaruja, ze takich
inicjatyw nie realizuja. Dopiero po chwili przypominaja sobie o réznych przedsiewzieciach,
ktoére faktycznie sa w spétdzielni podejmowane. Od razu jednak poddaja w watpliwo$é, czy na
pewno o taki rodzaj zaangazowania chodzi, poniewaz nie wydaje im sie, aby robili co$
nadzwyczajnego. Z reguly sa to inicjatywy, ktore spotdzielnie od wielu lat juz prowadza, wrosty
w ich dziatalnoéé w taki sposob, ze po prostu nie uznaja, aby mieli sie czym chwalié. Jest to dla
nich po prostu realizacja jednej z miedzynarodowych zasad spoétdzielezych méwiaca o ,trosce o
lokalna spotecznos$é¢”. Czasami nawet boja sie tym chwali¢, ,aby klienci nie pomysleli, ze
chcemy im przez to wiecej sprzedad?. Wydaje sie, ze to sytuacja nie do pomyélenia w
przypadku przedsiebiorstw komercyjnych.

Oproécz praktycznej nauki zawodu (doéé czestej w przypadku badanych spétdzielni) czy tez
wspolpracy z gming podawano rowniez przyklady wspierania lokalnych organizacji
zajmujacych sie np. niepelnosprawnymi dzie¢mi, oferowania darmowych $wiadczen lekarskich
seniorom lub inny grupom spolecznym (w przypadku spéldzielni lekarskich) czy tez wsparcia
spo6tdzielni uczniowskich w szkotach.

Spéldzieley jednak prawie chéralnie podkreslali, ze mozliwosci realizacji dodatkowych
dzialan spolecznych zalezna jest od mozliwosci finansowych spétdzielni. Bo cho¢ chetnie
zaangazowaliby sie w wieksza liczbe inicjatyw tego rodzaju, po prostu ich na to nie stac.

Wreszcie w rozmowach z Prezesami spétdzielni bardzo mocno wybrzmiewat element zwigzany
ze wspélpraca, nie tylko ta wewnetrzng wspomniana wczesniej, ale wspoétpraca miedzy
spotdzielniami, wzajemnym wsparciem, ktore dla duzej czesSci spotdzielcow jest fundamentalnag
zasada ruchu spoétdzielczego, nie zawsze jednak przez wszystkich rozumiana.

1.2. Podejscie spéldzielcow do zwrotnych instrumentéw
finansowych.

Zagadnienie dokapitalizowania spé6ldzielni jest od wielu lat jednym =z najczeScie]
dyskutowanych tematéow. Badania sektora spétdzielni pracy prowadzone w 2011 roku przez
Osérodek Badania Aktywnoéci Lokalnej na zlecenie Zwigzku Lustracyjnego Spétdzielni Pracy

2 Cytat z wypowiedzi Prezesa z jednej ze spétdzielni dziatajgcych w wojewddztwie $laskim w trakcie
warsztatow na temat CSR prowadzonych z okazji Miedzynarodowego Dnia Spétdzielczosci 1 lipca 2015
roku.
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wykazaly, ze jedna z najwiekszych barier w rozwoju spoétdzielni jest wladnie pozyskiwanie
$rodkéw na rozw0j, poniewaz banki nie sa sktonne udzielaé¢ spétdzielniom pozyczek3. Z kolei w
podobnym badaniu, ktére w roku 2016 prowadzil Zwiazek samodzielnie, problem z
pozyskaniem §rodk6w na rozwdj pojawia sie dopiero na 6 miejscu i juz tylko mniej niz 20 %
respondentéw na to wskazuje.

W wywiadzie telefonicznym zapytano wiec spétdzielcow, co to wedtug nich moze oznaczaé, czy
mozna przypuszczaé, ze zmienito sie podejScie bankéw do spétdzielczoéci? Czy byé moze
poprawila sie kondycja przedsiebiorstw spétdzielezych?

Jesli chodzi o podejécie bankéw do spdtdzielni to zdecydowana wiekszo$é spétdzielcow twierdzi
jednak, ze podejScie bankéw zmienito sie, ale na gorsze. Znalazly sie jedynie odosobnione glosy,
ktére deklarowaly, iz podejécie bankéw, ale tez innych instytucji (np. Urzedu
Marszalkowskiego) do spétdzielczoéci uleglo poprawie.

Niektérzy thumacza to faktem, iz nie tyle poprawita sie sytuacja ekonomiczna spéldzielni, a
raczej pogorszyla kondycja bankéw. W zwigzku z tym zwracaja sie do klientéow, do ktérych do
tej pory nie byli przychylnie nastawieni. , Banki zauwazyly, ze za malo sprzedaja (...) aby
pozyskac wiecej klientow, obnizyli wymagania w stosunku do kredytobiorcow”. Pojawila sie
réwniez opinia, ze by¢ moze potraktowaly one takie inicjatywy jak Fundusz ES jako swoja
konkurencje 1 prébuja zawalczy¢ o klienta zwracajac sie do spoétdzielni. Inng przyczyna
lepszego postrzegania spoéldzielni przez banki jest wedlug jednego z respondentéw by¢é moze
fakt, iz te spéldzielnie, ktére nie bardzo sobie radzily po prostu sie wykruszyly i na rynku
zostaly takie, ktore moga by¢ dla banku partnerem do rozméw i takie, ktore na kredyt po
prostu stac.

Zdecydowana jednak wiekszoS¢ respondentéw deklaruje, podajac przy tym przykltady z
nieodleglej przeszloéci, iz postrzeganie 1 podejScie bankéw do spoétdzieleczosci uleglo
pogorszeniu.

Skad wiec zmniejszenie znaczenia problemoéw z pozyskaniem $rodkéw na rozwdj w ciagu
pieciu lat (pomiedzy 2011 a 2016 rokiem)? Spéldzielnie doéé jednoznacznie zwrécilty uwage, iz
po prostu w tym czasie pojawit sie juz Fundusz Ekonomii Spotecznej 1 problem z
pozyskaniem zewnetrznych srodkéw na rozwdj przestat by¢ tak istotny. Spétdzielnie
przestaly odczuwac te bariere.

Poza bariera w pozyskaniu zewnetrznych Zrédel finansowania ze wzgledu na niecheé instytucji
finansujacych, w analizie SWOT w badaniach z roku 2016 wsréd slabych stron spétdzielezoéci
pojawiaja sie niskie kompetencje biznesowe (np. konieczne do oszacowania zwrotu z
inwestycji). Pytani o to Prezesi spétdzielni w wiekszoéci podkre$laja, iz istotnie jest problem,
ale wedtug nich jest to problem wszystkich przedsiebiorcow, a nie tylko spétdzielni. Wynika on
z niepewnosci rynku, z faktu, ze rynek jest bardzo chimeryczny, co wpltywa na problem z
oszacowaniem zwrotu z inwestycji w ogodle.

3 P. Fraczak, R. Skrzypiec, Kondycja spétdzielczosci pracy oraz wizje jej rozwoju, Warszawa 2011, 64.

4 B. Brzozowski, Wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania dziatalnosci i rozwoju spétdzielczosci pracy,
[w:] B. Brzozowski (red.), Spétdzielczos¢ pracy w Polsce. Uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju,
Krakow 2016, s. 33.
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Czeéé spétdzielni podkresla, iz ta niepewno$é wynika z branzy, w ktorej dziataja. Niektére ze
spéldzielni $§wiadcza ustugi, ktérych ceny regulowane sa odgérnie, a wiec ich sytuacja jest w
duzej mierze zalezna od zewnetrznych czynnikéw 1 decyzji innych instytucji.

Cho¢ pojawity sie rowniez glosy, ze ten problem w spoétdzielczoSci moze wynikaé z faktu, ze do
organéw przedstawicielskich takich jak Zarzad czy Rada Nadzorcza wybierane sg osoby z
grupy czlonkéw, co do ktorych nie stawia sie wymagan dotyczacych okreSlonej wiedzy, na
przyklad ekonomicznej. Rzadziej zdarza sie, aby np. Prezes wybierany byl w konkursie czy tez
zatrudniany na kontrakt menedzerski.

1.3. Ocena procesu pozyskania pozyczki z ES Funduszu.

Ostatnia cze$¢ wywiadow ze spoéldzielcami poswiecona byla ocenie Funduszu pozyczkowego
oraz procesu pozyskania pozyczki. Spétdzielcy pytani o gléwne réznice pomiedzy pozyczka z
Funduszu ES wrecz chéralnie odpowiadaja, iz jest nia oprocentowanie pozyczki jak rowniez
brak dodatkowych kosztéw w postaci np. prowizji.

Nie jest to jednak jedyny argument podawany przez respondentéw. Spotdzielnie podkreslaja
bowiem, ze w poréwnaniu do kredytu bankowego, znacznie latwiej taka pozyczke uzyskac.
Przede wszystkim TISE bardzo elastycznie podchodzi do wynikéw finansowych. Sam fakt
posiadania straty nie dyskwalifikuje spéldzielni przed ubieganiem sie o Srodki i ich
otrzymaniem.

Kolejnym waznym aspektem byl fakt, iz w ramach Funduszu ES honorowana byta cesja na
sprzet kupiony w ramach pozyczki. Jest to duza réznica w stosunku do bankéw, ktore nie
zgadzaja sie na taka forme zabezpieczenia. W zwiazku z tym spo6tdzielnie, ktére nie posiadaja
nieruchomosgci, ktéra bank mégtby potraktowacd jako zabezpieczenie po prostu nie maja szans
na zaciagniecie kredytu.

Respondenci podkreslali, ze uzyskiwali pomoc na kazdym etapie starania sie o pozyczke
zarowno od TISE jak 1 ZLSP, pomoc w przygotowaniu dokumentoéw, ale rowniez w szukaniu
rozwiazan na rézne problemy, ktore po drodze sie pojawialy, podsuwaniu pomystéw na
przyklad na obnizenie oprocentowania, co, jak podkreslali, w innych instytucjach finansowych
po prostu sie nie zdarza.

Bardzo mocno wybrzmiata réwniez atmosfera towarzyszaca procesowi pozyskiwania pozyczki,
atmosfera, ktora charakteryzowata sie wzajemnym zaufaniem.

Zdania sa natomiast podzielone jesli chodzi o stopien sformalizowania procesu pozyskania
pozyczek. Niektorzy uwazaja, ze nie ma zbednego formalizmu a jedynie bardzo konkretne
dokumenty, natomiast inni twierdza, ze te formalno§ci sa zbyt uciazliwe. , Zabezpieczenia sa,
bo muszg byc, cho¢ moglyby byc lagodniejsze”. Wszyscy ankietowani jednak sa zdecydowanie
zgodni co do tego, Ze pojawienie sie oferty niskooprocentowanych pozyczek otworzylo zupelnie
nowe mozliwoéci dla rozwoju spéldzielni.

W badaniach focusowych spdéldzielni prowadzonych w roku 2016 podkre§lano, ze dla
spéldzielni takim naturalnym Zrédlem finansowania inwestycji jest nadwyzka bilansowa.
Prezesi spéldzielni bioracy udzial w wywiadach telefonicznych podkreslaja, ze oczywiScie

500




5/16/2019

bytaby to komfortowa sytuacja, gdyby spéldzielnia posiadata az tak duze oszczedno$ci, aby
mozna byto sfinansowac z nich inwestycje, jednak mato ktora spétdzielnia jest w tak korzystnej
sytuacji. A nawet jezeli posiadaja érodki zgromadzone na funduszu zasobowym, to wola
zaciggna¢ nisko oprocentowana pozyczke na zrealizowanie inwestycji a érodki pozostawié na
funduszu zasobowym. Wynika to z obawy, 1z je$li pozbeda sie oszczednosci a ,,powinie im sie
noga”, wtedy zaden bank nie bedzie chetny wyciagnaé do nich pomocna dton.

Wiekszosé spétdzielni podkresla jednak, ze nawet jezeli jakaé nadwyzka bilansowa sie pojawia,
to albo jest ona przeznaczana na pokrycie strat z poprzednich lat, na fundusz zasobowy, by
zabezpieczy¢ ewentualne przyszle straty albo sa to na tyle niewielkie $rodki, ze przeznaczane
sa na przykltad na to, aby wyréwnaé wynagrodzenia dla pracownikéw, ktérych poziom
wynagrodzen odbiega od wynagrodzen rynkowych. Jesli wiec pojawia sie pomyl 1 mozliwosé
rozwoju, wszelkie inwestycje musza by¢ finansowane ze $rodkéw zewnetrznych. Do tej pory
jednak spoétdzielnie mialy ogromna trudnosé, aby takie srodki pozyskacé. W jednej z badanych
spéldzielni stosowano schemat wkladéw finansowych czlonkéw spoétdzielni, a wiec
rozwiazania, ktoére przewidziane jest w Prawie Spéldzielczym, a ktore umozliwia udzielenie
pozyczki przez cztonka spétdzielni.

W Prawie Spoéldzielczym zapisano, iz Walne Zgromadzenie okresla najwyzsza sume
zobowiazan, jakie moze zaciagaé Zarzad spétdzielni. Decyzja o zaciagnieciu pozyczki z TISE w
wiekszosci przypadkow nie wymagalta wiec konsultac)i z czlonkami spétdzielni, ale niezaleznie
od tego Prezesi spotdzielni deklaruja, ze byla ona konsultowana przynajmniej z Rada
Nadzorcza. Podejscie do zaciagniecia pozyczki w wiekszoéci przypadkow byto pozytywne ze
wzgledu na koszty, ktore sa nieporéwnywalnie mniejsze niz w banku komercyjnym. Niektorzy
respondenci podkreslali rowniez, ze duzy wplyw na podejécie czlonkéw ma sposdb, w jaki oferte
przedstawi Prezes. Je$§li pokaze ewidentne korzy$ci z ktorymi powiazane jest duze
bezpieczenstwo zaciagniecia pozyczki to wtedy wlasciwie nie ma powodow, aby pojawil sie
sprzeciw. W jednym z przypadkéw natomiast w poczatkowej fazie pojawila sie podejrzliwoéc,
ze ,to niemozliwe, aby warunki byly az tak korzystne”, oczekiwali wiec, ze pojawi sie jakis
,haczyk”.

Kluczowymi argumentami wiec przemawiajacym za zaciggnieciem pozyczki byly niskie
oprocentowanie, brak dodatkowych kosztéw oraz mozliwo$é¢ zabezpieczenia w postaci cesji na
sprzecie zakupionym z pozyczki, co jawi sie spoétdzielniom jako niezwykle korzystne
rozwiazanie.

6O




5/16/2019

2. DOSWIADCZENIA SPOLDZIELNI W ZAKRESIE
KORZYSTANIA Z FUNDUSZU EKONOMII SPOLECZNEJ.
SKROCONY RAPORT Z BADAN ILOSCIOWYCH.

2.1. Charakterystyka grupy respondentéw.

Najwiecej odpowiedzi splynelo z wojewédztwa matopolskiego (31,6 %), nastepnie z
wojewé6dztwa pomorskiego (21,0 %), dolnoslaskiego, 16dzkiego i warminsko-mazurskiego (po
10,5 %) oraz z wojewéddztwa $wietokrzyskiego, podkarpackiego i mazowieckiego (po 5,3 %).
Oznacza to, 1z z kazdego z wojew6dztw, w ktérych siedzibe maja spotdzielnie, ktore zaciagnety
pozyczke, przynajmniej jedna wypelnila ankiete.

Rozklad branz reprezentowanych w badaniu jest z kolei niezwykle ro6wnomierny. Praktycznie
kazda z branz, a wiec spoétdzielnie handlowe, produkcyjne, ustugowe oraz te zwiazane z
medycyna reprezentowana jest w takim samym wymiarze.

Wsréod ankietowanych spétdzielni wiekszosé, bo az 11, powstata w latach 1946 — 1962, co
stanowi 57,8 % wszystkich ankietowanych, przy czym az 7 z tej grupy powstata w okresie
powojennym, a wiec do roku 1950. Oznacza to, ze w dniu dzisiejszym sa to podmioty, ktore
maja ponad 70-letnia tradycje dzialania.

W pozostatej grupie respondentéw znalazly sie 2 spéldzielnie, ktére powstaty w latach 1980-
81 (10,50 %), 5 spéldzielni, ktére powstaly na poczatku lat 90-tych (ponad 26 %) oraz jedna,
ktéra powstala w roku 2003 (ponad 5 %).

Liczba czlonkéw spéldzielni w grupie respondentéw jest bardzo zréznicowana. Najmniejsza
spéldzielnia zrzesza 7 cztonkow, a najwieksza 90. Najwiecej spétdzielni jednak zrzesza miedzy
10 a 14 czlonkéw (prawie 37 %) oraz pomiedzy 20 a 30 czlonkéw (blisko 32 % ).

Gdy mowa o liczbie pracownikéw, to najmniejsza spéldzielnia zatrudnia ich 7 a najwieksza
151. Najwieksza grupa respondentéw nalezy z oczywistych wzgledow do grupy matych
przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 10 a ponizej 50 pracownikow. W sumie jest to 14
spéldzielni co stanowi blisko 74 % ankietowanych. Srednie przedsiebiorstwa stanowia 16 %
respondentow, natomiast 10 % do grupy to mikroprzedsiebiorstwa.

2.2. Wcezesniejsze doSwiadczenia zwiazane ze zwrotnymi
instrumentami finansowymi.

Wiekszoé¢ ankietowanych spéldzielni pytana o to, czy przed zaciagnieciem pozyczki z ES
Funduszu starata sie o kredyt, odpowiadala, ze nie. Stanowito to blisko 58 % odpowiedzi.
Pozostate 42 % podejmowato tego rodzaju préby. Skupiajac sie jednak na tej czesci
respondentéw, ktérzy udzielili negatywnej odpowiedzi na powyzsze pytanie, warto zwrocic
uwage, ze najczesciej pojawiajaca sie przyczyng nie podjecia tego rodzaju staran bylo zbyt
wysokie oprocentowanie tego rodzaju instrumentéw finansowych. Takiej odpowiedzi udzielito
ponad 26 % respondentéw. Nastepne przyczyny w kolejnoéci to fakt, ze spétdzielnia nie miala
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potrzeb w zakresie inwestycji (21 %) oraz nie posiadala wystarczajacych zabezpieczen, ktérych
wymagat bank.

Analizujac odpowiedz na kolejne pytanie, wyglada jednak na to, ze wiekszoé¢ spétdzielni, ktére
podjely probe uzyskania kredytu w banku faktycznie spotkaly sie z pozytywnym odzewem.
Jednoczeénie 4 spéldzielnie deklarujg, iz mimo staran tego kredytu nie udato im sie uzyskac.
Wsréd powodéw odmowy udzielenia kredytu wlasciwie pojawia sie tylko jeden, a mianowicie
brak wystarczajacego zabezpieczenia, ktorego wymagat bank. W powiazaniu z odpowiedzia na
wezesniejsze pytanie, dotyczace powodow nie starania sie o kredyt, brak wystarczajacego
zabezpieczenia jawi sie jako gldwna bariera w pozyskaniu przez spétdzielnie zewnetrznych
zrédet finansowania.

2.3. Pozyczka z ES Funduszu.

Przechodzac do analizy procesu pozyskania pozyczki z ES Funduszu, respondenci w pierwszej
kolejnos$ci pytani byli o zrédlo wiedzy na temat mozliwoéci pozyskania takiej pozyczki. W
pytaniu tym mozna bylo udzieli¢ wiece] niz jedna odpowiedz a rozklad tych odpowiedzi
zaprezentowany zostal na ponizszym wykresie.

Wykres 1. Zrédla wiedzy na temat pozyskania pozyczki z ES Funduszu.

"Skad dowiedziat sie Pan/Pani o mozliwosci pozyskania pozyczki z
ES Funduszu?"

Z INFORMAC]I PRZEStANEJ PRZEZ DELEGATURE REGIONALNA ZLSP

OD INNEJ SPOtDZIELNI, KTORA UZYSKAELA POZYCZKE

ZE SPOTKANIA KLUBU PREZESA | GLOWNEGO KSIEGOWEGO W MOJE]
DELEGATURZE

ZE STRONY INTERNETOWE] ZLSP

ZE STRONY INTERNETOWE! TISE

Z INFORMACII W PRASIE BRANZOWE! | 0,00%
Z KONFERENCII/WARSZTATOW 0,00%

INNE ZRODEO. JAKIE? | 0,00%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Glownym zrédlem wiedzy w zakresie pozyskania pozyczki byl wiec Zwigzek Lustracyjny
Spotdzielni Pracy, przy czym informacja ta biegta wielokierunkowo. Najbardziej skuteczne
okazato sie przekazywanie wiedzy w trakcie spotkan Klubu Prezesa i Gléwnego Ksiegowego,
nastepnie informacje przesytane przez poszczegélne Delegatury Regionalne ZLSP oraz strona
internetowa ZLSP. Pozyczkobiorcy czerpali réwniez wiedze ze strony internetowej TISE oraz
od innych spétdzielni, ktére uzyskaly pozyczke. Informacje w prasie branzowej czy tez
konferencje/warsztaty nie zostaly wybrane przez zadnego z respondentéw. Nie wskazali oni
réwniez na inne potencjalne zrédta wiedzy.
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Fundusz Ekonomii Spotecznej rozpoczat udzielanie pozyczek w ramach projektu pilotazowego
w 2013 roku 1 w tym roku sposréd ankietowanych 4 spétdzielnie zaciagnety pozyczke po raz
pierwszy. Jednocze$nie analizujac udzielone odpowiedzi, 6 spoétdzielni zdecydowalo sie
zaciggnaé pozyczke dopiero w roku 2017 lub pézniej, a wiec zgodnie z nowymi zasadami, co
réwniez przektada sie na cel pozyczki oraz jej wysoko$é, bowiem 4 umowy pozyczkowe opiewatly
na kwote wyzsza niz 100 tysiecy zlotych, kwote, ktéra byta gérnym limitem w projekcie
pilotazowym. Jedna spoétdzielnia zdecydowala sie na zaciagniecie pozyczki w maksymalnej
kwocie 500 tysiecy ztotych. Przy czym nalezy podkreéli¢, iz ponad potowa wszystkich uméw
pozyczkowych, a doktadnie 57 %, to byly umowy na kwote r6wna, 100 tysiacom zlotych.

Ponizszy wykres obrazuje rozklad celéw, na jakie spéldzielnie przeznaczaly érodki z ES
Funduszu. Podkresli¢ jednak nalezy, 1z sg to dane skumulowane ze wszystkich odpowiedzi
respondentéw oraz iz, nie rozdzielaja one projektu pilotazowego od projektu aktualnie
obowigzujacego. Jest to wazne w tym kontekécie, iz zakres celéw, na jakie mozna zaciagnaé
pozyczke zostal w 2017 roku znacznie rozszerzony.

Wykres 2. Cel przeznaczenia pozyczki z ES Funduszu.

m adaptacja/remont budynkow/pomieszczen/parku
maszynowego

= zakup maszyn i/lub wyposazenia
= zakup towardw i materiatéw do produkeji i/lub
swiad czenia ushug

zakup samochoddw lub innych pojazd dw

= wprowadzenie nowych ulepszonych
produktow,/ustug

u sfinansowanie szkolen i dziatan doradczych

= srodki obrotowe (biezaca dziatalnosc
przedsiebiorstwa)

= Inny. Jaki?

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Jak widaé¢ na powyzszym wykresie, ponad polowa wszystkich uméw pozyczkowych zawartych
przez spéldzielnie, ktére wypelnily ankiete, dotyczyla adaptacji lub remontu pomieszczen,
budynkéw lub parku maszynowego oraz zakupu maszyn lub wyposazenia (acznie 53,4 %).
Dodatkowo wsréd odpowiedzi ,inny cel”, ktérej udzielito blisko 7 % respondentéw znalazty sie
réwniez opisy, ktéore mozna byloby przypisa¢ do powyzszych kategorii, a wiec wykonczenie
garazy, modernizacja sieci C.O. czy tez pokrycie powierzchni placu asfaltem. Te dane
ewidentnie pokazuja, iz oferta pozyczkowa, ktora stata sie dostepna dla spoétdzielni wraz z
pojawieniem sie ES Funduszu odpowiedziala na jedng 2z najwiekszych bolaczek
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przedsiebiorstw spoétdzielczych, a wiec problem przestarzatego parku maszynowego, braku
$rodkow na inwestycje w majatek trwaly — sa to bariery od lat wymieniane przez spotdzielcéw
w prowadzonych badaniach czy tez analizach SWOT. Zadna ze spéldzielni nie zadeklarowata
natomiast przeznaczenia pozyczki na zakup oprogramowania lub licencji czy tez na zakup
biura, gruntu lub lokalu.

W przypadku 7 spéldzielni zaciagniecie pozyczki wigzalo sie z utworzeniem nowego miejsca
pracy, co stanowi blisko 37 % respondentéw. Zgodnie z deklaracjami ze strony spétdzielni
takich miejsc zostalo utworzonych tacznie 9, gdyz dwie spoétdzielnie deklarowaly stworzenie
nie jednego a dwéch miejsc pracy. Prawie 95 % ankietowanych zadeklarowato, ze wziecie
pozyczki nie wigzalo sie z zadnymi negatywnymi konsekwencjami dla spétdzielni. Tylko jedna
spéldzielnia odnotowata wystapienie takich negatywnych konsekwencji, nie wyjaénita jednak
o jakie chodzi. Nalezy przypuszczac, ze nie byly one jednak bardzo dotkliwe, poniewaz juz w
nastepnym pytaniu 100 % spétdzielni odpowiedziato, iz gdyby moglo cofnaé czas, ponownie
podjetoby decyzje o zaciagnieciu pozyczki.

2.4. Wplyw pozyczki na spéldzielnie.

W pierwszej kolejnoSci spoétdzielnie zostaly zapytane o ocene sytuacji sprzed zaciagniecia
pozyczki. Pytanie dotyczylo sytuacji na zakonczenie roku poprzedzajacego uzyskanie pozyczki
a odpowiedzi rozkladaty sie do$é rownomiernie. Prezentuje to ponizszy wykres.

Wykres 3. Ocena sytuacji ekonomicznej spétdzielni przed momentem zaciagniecia pozyczki.

SPOEDZIELNIA UZYSKALA WYSOKA NADWYZKE BILANSOWA

SPOEDZIELNIA WYKAZALA NIEWIELKI ZYSK

NIE PONIESLISMY ANI ZNACZACEGO ZYSKU ANI ZNACZACE] STRATY

SPOEDZIELNIA ZAKONCZYEA GO Z NIEWIELKA STRATA

SPOLDZIELNIA ZAKONCZYA GO Z DUZA STRATA NA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE!

000% 500% 1000% 1500% 20,00% 2500% 30,00% 3500%

Zrodlo: Opracowanie wilasne.

Warto wiec przeanalizowac jak spéldzielnie oceniajg wplyw zaciagnietej pozyczki na osiagane
przez nich wyniki ekonomiczne. Jak widaé z ponizszego wykresu w przypadku blisko 53 %
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przychody spéldzielni ulegly zwiekszeniu, dla 5,3 % byl to wzrost znaczny. Natomiast niecate
16 % spdétdzielni odnotowalo nieznaczny spadek swoich przychodéw.

Przychody ekonomiczne to jednak nie jedyny widoczny wplyw pozyczki na pozyczkobiorcow.
Ponizszy wykres prezentuje bowiem rozklad odpowiedzi na pytanie o to w jaki inny sposéb
zaclagniete zobowigzanie wplyneto na spéldzielnie, ktore je podjety.

Wykres 4. Wptyw pozyczki na funkcjonowanie spéldzielni.

ZWIEKSZENIE KOMPETENCII PRACOWNIKOW

DOSTOSOWANIE AKTUALNYCH MIEJSC PRACY DO WYMOGOW RYNKU

MOZUWOSC STWORZENIA NOWYCH MIEISC PRACY

UNOWOCZESNIENIE SPOSOBU SWIADCZENIA USLUG LUB WYTWARZANIA PRODUKTOW
ZWIEKSZENIE LICZBY KLIENTOW

POPRAWA PLYNNOSCI FINANSOWE] 11

POPRAWA KONDYCJI FINANSOWE] 1

ROZSZERZENIE TERYTORIALNEGO ZAKRESU DZIALALNOSCI

ZMNIEJSZENIE KOSZTOW WYTWORZENIA PRODUKTOW 1/LUB USEUG

ROZSZERZENIE ZAKRESU DZIALALNOSCI (WPROWADZENIE NOWYCH PRODUKTOW I/LUB USEUG)

INNY WPEYW

® 1-zdecydowanienie  w 2-raczejnie w3 - trudno powiedziec 4-raczejtak  m 5-zdecydowanie tak

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Zdecydowanie najbardziej pozytywny wplyw odnotowano w obszarze unowocze$nienia sposobu
$§wiadczenia ustug lub wytwarzania produktow. Liacznie 55,5 % ankietowanych na to wskazato,
a jest to o tyle istotne, iz faktycznie jak wielokrotnie wykazywano przestarzaty park
maszynowy 1 sposdb wytwarzania produktéw byl jedna z najwiekszych bolaczek
przedsiebiorstw spotdzielczych. W dalszej kolejnoéci, jak deklaruja spoétdzielnie, zaciagniecie
pozyczki wplyneto pozytywnie na poprawe kondycji finansowej oraz plynnosci finansowej
przedsiebiorstw (po 47,4 % pozytywnych odpowiedzi), dostosowanie aktualnych miejsc pracy
do wymogéw rynku (47 %), a takze rozszerzenie zakresu dzialalnoéci poprzez wprowadzenie
nowych produktéw i uslug oraz zwiekszenie liczby klientéw (po 41, 2%). Zdecydowanie
najmniejszy wplyw mialy pozyczki na rozszerzenie terytorialnego zakresu dzialalnoéci (facznie
76,4 % negatywnych wskazan). Wysoka liczbe wskazan negatywnych uzyskala réwniez
odpowiedz ,zwiekszenie kompetencji pracownikéw” (facznie 49,9 %). Spéldzielnie udzielajace
odpowiedzi w obszarze ,inny wplyw” nie udzielily zadnego dodatkowego komentarza, stad
trudno poddawaé analizie te odpowiedz.
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4.5. Ocena oferty pozyczkowej oraz zakres korzystania ze
wsparcia.

Ta cze$é badania dotyczyla dwéch obszaréw, a mianowicie zakresu korzystania ze wsparcia
ZLSP w procesie starania sie o pozyczke jak réwniez oceny samego instrumentu finansowego,
jakim jest pozyczka z ES Funduszu.

W pierwszej kolejnoéci respondenci udzielali odpowiedzi na pytanie o zakres korzystania ze
wsparcia, jednocze$nie oceniajac poszczegdlne rodzaje tego wsparcia. Rozktad odpowiedzi na
to pytanie prezentuje ponizszy wykres.

Wykres 5. Ocena wsparcia ZLSP w procesie starania sie o pozyczke.

POMOC NA ETAPIE REALIZACII UMOWY POZYCZKOWEJ, WSPARCIE W ROZWIAZYWANIU
BIEZACYCH PROBLEMOW ZWIAZANYCH Z POZYCZKA

PODPISANIE UMOWY POZYCZKOWEI W DELEGATURZE REGIONALNE] ZLSP

WSPARCIE W KONTAKCIE Z TISE W ZAKRESIE KONSULTACI WNIOSKU

POMOC W SKOMPLETOWANIU | WYPEENIENIU DOKUMENTOW NA ETAPIE STARANIA SIE O
POZYCZKE

KONSULTACJE POMYStU NA WYKORZYSTANIE POZYCZKI

UDZIAt W WARSZTATACH NA TEMAT ZWROTNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

WSTEPNE INFORMACIE NA TEMAT POZYSKANIA POZYCZKI L%

INNE. JAKIE?

= 1 - zdecyd: ie negaty = 2- negaty = 3 - nie mam zdania 4 - pozytywna u 5- zdecydowanie pozytywna

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Zdecydowanie najwyzej oceniane przez spoOldzielnie jest wsparcie w postaci wstepnych
informacji na temat pozyskania pozyczki (tfacznie 89,4 % wskazan pozytywnych), wsparcie w
kontakcie z TISE w zakresie konsultacji wniosku (73,6 %), pomoc w skompletowaniu i
wypelnieniu dokumentéw na etapie starania sie o pozyczke (68,5 %) oraz konsultacje pomystu
na wykorzystanie pozyczki (63,1 %). Ciekawie prezentuja sie wyniki dotyczace oceny
mozliwosci podpisania umowy pozyczkowej w siedzibie Delegatury Regionalnej ZLSP, gdyz
maja mniej wiece] po réwno wskazan pozytywnych i1 negatywnych. Najwiece] wskazan
negatywnych miala jednak odpowiedz ,inne”, przy czym respondenci nie wskazali w
komentarzu zadnych konkretnych ocen.
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Wykres 6. Ocena samej pozyczki.

NIEZBYT RYGORYSTYCZNA OCENA KONDYCJI FINANSOWE! PRZY UBIEGANIU SIE O POZYCZKE (STRATA NIE SKRESLA

SPOLDZIELNI Z MOZLIWOSCI STARANIA SIE O POZYCZKE) 579%
CEL, NA JAKI MOZE ZOSTAC PRZEZNACZONA POZYCZKA 57,9%

MOZLIWOSE SKORZYSTANIA Z KARENCII NA SPLATE POZYCZKI 1

WSPARCIE ZLSP W PROCESIE UBIEGANIA SIE O POZYCZKE - mm

WSPOLPRACA Z TISE

WYSOKOSE POZYCZKI 15,3%(5,3% 1,6 47,8%
WYMOG! DOTYCZACE ZABEZPIECZEN | 5% | 105% | 21,1% 47,8%
|
| | ’ |
oves s T T S

OBStUGA UMOWY POZYCZKOWEI ZE STRONY TISE 1.

E

INNE. JAKIE? 47,4% 0,

 1- zdecydowanie negaty # 2- negaty # 3- nie mam zdania 4- pozyty u5-zd

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Analizujac powyzszy wykres na podkreslenie zastuguje fakt, iz obstuga umowy pozyczkowe;j ze
strony TISE uzyskata 100 % pozytywnych odpowiedzi, z czego az 94,7 % ocenia ten proces
»zdecydowanie pozytywnie”. Podobnie sprawa sie ma w odpowiedzi na pytanie o ,,wspotprace z
TISE” — réwniez 100 % to ocena pozytywna. Jes§li chodzi o ocene pozostalych elementéw
sktadajacych sie na ksztalt oferty pozyczkowej, to najbardziej pozytywnie oceniane sa’ okres
splaty pozyczki (Iacznie 89,7 % wskazan pozytywnych, przy czym az 78,9 % udzielilo
odpowiedzi ,,zdecydowanie pozytywnej”), mozliwoéé skorzystania z karencji na splate pozyczki
(facznie 89,5 % wskazan pozytywnych, przy czym 73,7 % to wskazania ,zdecydowanie
pozytywne”). Nastepne w kolejnoéci wskazan pozytywnych bylo wsparcie ZLSP w procesie
ubiegania sie o pozyczke (uzyskalo lacznie 79 % odpowiedzi pozytywnych, przy czym 73,7 % to
byla odpowied? ,.zdecydowanie pozytywna”. Identyczna liczbe wskazan pozytywnych (po 79 %)
otrzymaly: niezbyt rygorystyczna ocena kondycji finansowej spéldzielni przy ubieganiu sie o
pozyczke oraz cel, na jaki moze zosta¢ przeznaczona pozyczka. Trudno wskazywac, aby
ktorakolwiek z odpowiedzi uzyskala jakas§ znaczaca liczbe wskazan negatywnych, gdyz
jedynym elementem gorzej ocenionym przez respondentéw byly wymogi dotyczace
zabezpieczen (lacznie 21 %), przy czym ta sama odpowiedZ uzyskala az 68,5 % wskazan
pozytywnych.

4.6. Plany inwestycyjne.

Spotdzielnie biorace udziat w badaniu pytane byty réwniez o plany na przyszlo$é zwiazane z
ewentualnymi dalszymi decyzjami zakresie finansowania przedsiewzieé rozwojowych. Az 79
% planuje kontynuowaé realizacje r6znego rodzaju inwestycji.
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Wykres 7. Planowana kwota wydatkéw rozwojowych.

DO 50 TYSIECY ZLOTYCH

50 - 100 TYSIECY ZLOTYCH

100 - 500 TYSIECY ZEOTYCH

500 TYSIECY - 1 MILION ZEOTYCH

 POWYZE! 1 MILIONA ZLOTYCH

- NA RAZIE TRUDNO OSZACOWAC

[
L 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Jak widaé¢ z powyzszego wykresu, zadna ze spéldzielni nie planuje inwestycji w kwotach
powyzej 0,5 miliona zlotych. NajczeSciej] wskazywaly na plany inwestycyjne w przedziale
miedzy 100 a 500 tysiecy zlotych (36,8 %), w przedziale 50 do 100 tysiecy oraz do 50 tysiecy
zlotych (po 21 % wskazan).

Gdy mowa o celu, na jaki zostana przeznaczone $rodki rozwojowe, to na pierwsze miejsce
wysuwa sie zdecydowanie zakup maszyn i wyposazenia (63,2%). Kolejne cele maja juz znacznie
mniej wskazan 1 rozklad jest podobny a naleza do nich adaptacja/remont
pomieszczen/budynkéw/parku maszynowego (31,6 %), zakup towaréw i materialéw do
produkcji i/lub éwiadczenia ustug (21,1 %), zakup samochéd lub innych pojazdéw (15,8 %) oraz
zakup oprogramowania i/lub nowej licencji (10,50 %). Odpowiedzi: sfinansowanie szkolen i
dziatan doradczych, zakup gruntu lub lokalu czy tez inne cele nie uzyskaty zadnych wskazan.

Wykres 8. Zrédta finansowania przedsiewzieé rozwojowych.

- R

NIE WIEM, TRUDNO POWIEDZIEC

Z FUNDUSZU POMOCY SPOLDZIELNIOM PROWADZONEGO PRZEZ ZLSP

Z KREDYTU BANKOWEGO

Z POZYCZKI Z ES FUNDUSZU

ZE SRODKOW WEASNYCH SPOLDZIELNI

Z INNYCH ZRODEL. JAKICH?

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
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Wreszcie pytane o zrédto finansowania inwestycji spétdzielnie wskazuja przede wszystkim na
dwa: Funduszu Ekonomii Spotecznej (blisko 58 %) oraz érodki wlasne spétdzielni (36,8 %).
Spoétdzielnie, ktére zaznaczyly inne zrédla finansowania wskazaly na leasing. Dane
zaprezentowane na powyzszym wykresie wskazuja wyrazne na dalsza potrzebe korzystania
przez spotdzielnie z Funduszu ES.

PODSUMOWANIE

Nie ulega watpliwoéci, ze pojawienie sie oferty pozyczkowej dostepnej dla spétdzielni pracy
przyczynilo sie do zniesienia jednej z podstawowych barier w ich rozwoju, a wiec braku
dostepnosci Srodkéw na inwestycje w majatek 1 park maszynowy, co przektada sie na sposob 1
jako$¢ éwiadczenia ustug. Wyniki badan wskazuja jednoznacznie, ze byl to jeden z
podstawowych celéw, na jakie spéldzielnie przeznaczaly zaciagnieta pozyczke. Ponad potowa
wszystkich uméw pozyczkowych zawartych przez spoétdzielnie, ktére wypelnily ankiete,
dotyczyta adaptacji lub remontu pomieszczen, budynkow lub parku maszynowego oraz zakupu
maszyn lub wyposazenia (tacznie 53,4 %). Dodatkowo wéréd odpowiedzi ,inny cel”, ktérej
udzielito blisko 7 % respondentéw znalazty sie rowniez opisy, ktére mozna byloby przypisac¢ do
powyzszych kategorii, a wiec wykonczenie garazy, modernizacja sieci C.O. czy tez pokrycie
powierzchni placu asfaltem.

Wskazuje na to zreszta nie tylko analiza badania ankietowego przeprowadzonego wsrod
Prezesow spétdzielni, ale rowniez rozmowy telefoniczne w trakcie wywiadéw jakosciowych. Te
dane ewidentnie pokazuja, iz oferta pozyczkowa, ktora stala sie dostepna dla spdtdzielni wraz
z pojawieniem sie ES Funduszu odpowiedziala na jedna z najwiekszych bolaczek
przedsiebiorstw spotdzielczych. Wiekszo$é spotdzielcow podkresla, ze bariera ta znikneta nie
dlatego, ze podejs$cie bankéw do spdtdzielczosci uleglto zmianie, ale wlasnie dlatego, ze pojawilta
sie oferta pozyczkowa skierowana do podmiotéw ekonomii spoleczne;j.

Stala sie ona dostepna dla spéldzielni z kilku powodéw. Po pierwsze sama strata na
dzialalnosci gospodarczej badz tez wczeéniejsze klopoty finansowe nie byly bariera przed
staraniem sie o pozyczke.

Po drugie koszt pozyskania pozyczki byl mozliwy do uniesienia, a wiec niskie oprocentowanie
1 brak dodatkowych prowizji 1 optat spowodowal, 1z spétdzielnie podjety ryzyko zaciagniecia
pozyczki. Respondenci podkreslali, ze jest ono zdecydowanie konkurencyjne w stosunku do
oferty bankow. Jest to réwniez najczestszy argument, ktérego Prezesi uzywali przekonujac
cztonkow do zaciagniecia pozyczki. Jest to o tyle istotne, ze wysokie oprocentowanie oferowane
przez banki jest by¢ moze przyczyna, dla ktérej spoétdzielnie w ogéle nie podejmuja staran, co
zreszta potwierdzaja wyniki badania ankietowego wérod Prezesoéw spétdzielni. Nalezy rowniez
zwroci¢ uwage, iz koszt uzyskania pozyczki byl jedng z gléwnych przyczyn dla ktérych
spéldzielnie w poprzednich latach w ogéle nie podejmowaly takich préb co oznacza, ze
blokowato ich to przed rozwojem.

Po trzecie wreszcie sposéb zabezpieczenia pozyczki w postaci weksla in blanco lub w niektérych
przypadkach zastawu na rzeczach zakupionych w ramach pozyczki okazal sie bezpiecznym
rozwiazaniem dla spoétdzielcéow. Jest to o tyle istotne, 1z brak lub niewystarczajace
zabezpieczenie kredytu byt jednym z gtéwnych powodéw odmownej decyzji kredytowej lub tez
odstapienia od starania sie o kredyt przez spétdzielnie w poprzednich latach.
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W szczegoblnoéei te czynniki przyczynily sie do tego, ze spéldzielnie, ktére wezeéniej albo nie
podejmowatly préb uzyskania kredytu albo tez tego kredytu nie uzyskaly, mialy mozliwosé
pozyskania érodkéw na rozwdj.

Wiele spotdzielni deklaruje, ze dzieki sfinansowaniu przedsiewziecia rozwojowego z pozyczki
nastapit faktycznie skok rozwojowy w spoétdzielni. Blisko 53 % ankietowanych odnotowalo
wzrost przychodéw. Zdecydowanie najbardziej pozytywny wplyw zauwazono w obszarze
unowocze$nienia sposobu $wiadczenia ustug lub wytwarzania produktéow. facznie 55,5 %
ankietowanych na to wskazato. W dalszej kolejnoSci, jak deklarujg spétdzielnie, zaciagniecie
pozyczki wplyneto pozytywnie na poprawe kondycji finansowej oraz plynnosci finansowe;j
przedsiebiorstw (po 47,4 % pozytywnych odpowiedzi), dostosowanie aktualnych miejsc pracy
do wymogéw rynku (47 %), a takze rozszerzenie zakresu dzialalnoéci poprzez wprowadzenie
nowych produktéw i ustug oraz zwiekszenie liczby klientéw (po 41, 2%).

Trudno szukaé¢ szczegdlnych rekomendacji do zmiany zasad realizowania funduszu, gdyz
wiekszos¢ postulowanych przez spétdzielnie zmian po projekcie pilotazowym zostata wdrozona.
Jedynym elementem oferty pozyczkowej, ktéry otrzymal stosunkowo duzo wskazan
negatywnych (wiecej niz pozostale, choé nadal niewiele, bo tylko 21 %) byly wymogi dotyczace
zabezpieczen. W wywiadach telefonicznych réwniez wskazywano na wysoko stopien
formalizmu w sensie ilo$ci koniecznych dokumentéw do ztozenia, choé¢ zdecydowana wiekszo§¢
respondentoéw uwaza, ze cho¢ jest to ucigzliwe to jednak zrozumiate ze wzgledu chociazby na
zrédlo pochodzenia Srodkéw i1 konieczno$é ich rozliczenia. Zaréwno cele, na jakie moze zostaé
przeznaczona pozyczka jak i1 jej wysokoé¢ wlasciwie odpowiada w 100 % zapotrzebowaniu
przedsiebiorstw spéldzielczych. Jedynym dodatkowym instrumentem, ktory moégltby by¢
pomocny, a nie jest aktualnie oferowany, jest ewentualna linia debetowa/kredytowa, ktora
bylaby dostepna dla przedsiebiorstw spotdzielczych w razie biezacej koniecznosci.

Powyzsze proby znalezienia proponowanych ulepszen dla Funduszu ES sa mimo wszystko
troche na wyrost, gdyz wydaje sie, biorac pod uwage ocene oferty pozyczkowej, sposobu jej
pozyskania i obstugi jak réwniez inne powiazane elementy, ze to instrument ,,szyty na miare”
potrzeb spétdzielni pracy.
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